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Louéeni s Lafarge: Budoucnost jménem Holcim 22 po roce se vam dostava do rukou nas tradicni aso-
pis — tentokrat ale pod zménénou hlavickou. Nezmeé-
nila se totiz jen ,hlavi¢ka®“, zména, jez probéhla napfic

i celou skupinou, je mnohem hlubS$i. My jsme se sna-

DOTAZNIK zili vam ji pfiblizit na strankach nového Journalu Hol-
cim Cesko.

Cementarna pod novou vlajkou 26 Mozna ale jesté dulezitgjsi nez zména loga a jakési
prislusnosti k predni, globalné pasobici Skuping, je
zména v mysleni. Holcim Cesko se zavézal v péti-

., . letém horizontu vyrazné prispét k dekarbonizaci

ZAJIMAVA STAVBA vyroby. Nesnazime se tento zavazek plnit bé&éznym
zpUsobem - tj. nerealizujeme je zvySenym financ-

Nové slinkové silo 28 nim objemem nakupu emisnich povolenek, naopak

- podnikame realné kroky k ekologizaci vyroby. Neu-
stdle investujeme do technologii, které ndm umozni
vyrabét cement udrzitelné a s co nejmensi zatézi pro
SUMMARY 29 zivotni prostfedi. Nékteré z nich vam pfedstavujeme

na strance 12.

S koncicim rokem je spojené i ohlédnuti za uplynu-
| mi mésil. O tom, co se ném povedo a co méné
mluvi v Journalu mi kolegové, stejné jako o vyhle-
dech do toho pfiétiho. Ze nebude lehky, to si vSichni
uvédomujeme, ,cementafina“ ale nikdy nebyla
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AKTUALITY

CELKEM 6 PROJEKTU HOLCIM Z 10 DLOUHODOBYCH NA ZACHYTAVANI UHLIKU BYLO
VYBRANO DO GRANTU EVROPSKEHO INOVACNIHO FONDU. 3 Z NICH PRIBYLY LETOS.

Skupina Holcim dosahla dalsiho
vyznamného uspéchu ve snaze zlep-
Sit Cistotnost technologii a udrzi-
telnost planety. Tti projekty Carbon
Capture Utitilization and Storage
(CCUS) v Belgii, Francii a Chorvatsku
byly vybrany do grantd Evropského
inova¢niho fondu na dekarbonizaci
Evropy, &imz navazaly na projekty
Holcim CCUS v Némecku a Polsku.
VSechny tfi projekty skupiny Hol-
cim, jejiz soucdasti je také vyrobce
cementu Holcim Cesko v Cizkovicich,
byly vybrany do tfi grantl Evropského
inova¢niho fondu (EU) pro svUj roz-
sah, vyspélé technologie a pokrocila
partnerstvi s cilem prosadit zelenou
dohodu EU a uvést Cisté technologie
do provozu pro budoucnost nulo-
vého zatizeni planety.

Vybrané projekty Go4Zero v bel-
gickém Obourgu, KOdeCO net
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zero v chorvatském Koromacnu
a eM-Rhéne z francouzského Le Teilu
tak navysily pocet projektd Holcim
net-zero na Sest. Reprezentanti Sku-
piny se tim fadi mezi vice nez pade-
sat projektdt CCUS po celém svété se
zavazkem investovat do udrzitelnosti
do roku 2030 dvé miliardy Svycar-
skych frank(.

»Je vzrusujici byt v ¢ele dekarboni-
zace stavebniho sektoru v Evropé.
Podpora Evropského inovac¢niho
fondu pro Sest naSich projektd
CCUS je skvélym dlkazem sily
nasich inZzenyrl a jejich tymua, ale
také vyspélosti nasich technologii
a na8ich partnerstvi. Velké mnozstvi
takto zaméfenych projektd doka-
zuje, Ze Holcim je spolehlivy partner
pro roz8ifeni technologii na zachy-
covani uhliku v Evropé,” fekl pfi této
pfilezitosti Miljan Gutovic, feditel

evropského
Holcim.
Inovaéni fond EU je jednim z nejvét-
Sich svétovych programu financovani
inovativnich nizkouhlikovych technolo-
gii. Fond jen letos poskytl vice nez 3,6
miliardy eur na jedenactyficet velkych
projektd v oblasti cistych technolo-
gii z celkovych dvou set tficeti deviti
zadosti, véetné péti projektlt zamére-
nych na dekarbonizaci cementu.

Tyto investice pfispivaji k prosazovani
planu Holcim pro nulové znecisténi,
pfic¢emz cile pro roky 2030 a 2050 byly
ovéfeny iniciativou Science Based
Target initiative (SBTi). Holcim se
zavazal k dekarbonizaci budov v pri-
béhu celého jejich Zzivotniho cyklu,
aby se stavély lépe s niz§im dopadem
na zivotni prostifedi - od pfiprav pres
samotnou stavbu, jeji provoz az po
fizeni cirkularni vystavby.

regionu spoleé&nosti

HOLCIM JEZDi EKOLOGICKY!

Ekologicky pfistup ke stavebnictvi zvyraznila spole¢nost
Holcim Cesko také nakupem elektrickych &tytkolek. Ty
jsou urceny pro pohyb v arealu firmy. Tato novinka vyply-
nula z poZzadavkd na bezpecnost. Aredl firmy je pomérné
rozsahly a zaméstnanci, zvlasté z udrzby, vyroby a tech-
nologie se zde pohybovali pésky ¢i na kolech. Kdyz ale
napadne snih, je namraza nebo do prasného prostredi
zaprsi, mohou vznikat nebezpecné situace. A protoze
je pro spolec¢nost bezpecnost zaméstnancl na prvnim
misté, rozhodlo se vedeni zakdzat ve firmé pohyb na kole
a zaroven potidit elektrické ¢tyrkolky.

Néktefi zaméstnanci za den napoditaji i tficet tisic krok(
po aredlu, proto je jasné, Ze o vyuziti vozidel bude zajem.
Firma nechtéla jit cestou kompromist, proto ani neuva-
zovala napfiklad o elektrickych kolobézkach. Celkem Sest
stroji s kabinou, vybavenych bezpecnostnimi pdsy a na
prfani firmy i oranzovym majackem kvali pohybu tézké
techniky v arealu, ma dojezd 40 kilometrl. Nabijet je lze
prfes noc v klasické zasuvce. Ctyikolka ma i tzv. kouli pro
pripojeni voziku a disponuje malou korbi¢kou pro pfevoz
nafadi. Maximalni povolend rychlost v zavodé je 20 kilome-
tr v hodiné.

Elektrické kamiony

S celkovym pfemyslenim o udrzitelnosti nejen ve vlastni
vyrobé, ale ve vSech fazich produkéniho fetézce Holcim
Cesko vyhledové rovné? poéitd s vyménou naftovych
kamion( na prepravu stavebnin za elektrické. ,Je to hudba

NOVY SPONZORSKY PROGRAM

Holcim Cesko se zavazal podporovat mistni komunity.
Jiz nyni pfispiva ro¢né na projekty v regionu zhruba 1,5
az 2 mil. K&, jedna se ovsem o dlouhodobé projekty jako
¢innost Centra pro ndhradni rodinnou péci nebo ochrana
sy¢kd Ceské spole&nosti ornitologické. Nyni se spoleé-
nost rozhodla zaloZit novy Sponzoringovy program na
podporu dalsich projektd v regionu.

Organizace z Litoméficka a blizkého okoli tak mohou
v radmci projektu zadat o podporu az 200 000 K¢ na jeden
projekt. Do vybérového fizeni se mohou pfihlasit prav-
nické osoby (nadace, spolky apod., neziskové organizace
zalozené dobrovolné), stejné jako pfispévkové organizace
meést a obci nebo i zdravotnicka zafizeni.

Holcim podporuje projekty v Sesti kategoriich: Vzdéla-
vani, véda a rozvoj dovednosti, kam lze zafadit sportovni
aktivity pro déti, Zdravi a zdravotni péce, Socialni ucely
a zaméstnanost, Ochrana zivotniho prostfedi a ochrana
klimatu, Rozvoj infrastruktury a Dalsi iniciativy zaméfené

SEZNAM PROJEKTU

Sitis -.§l°)or d.obrqvolnych Krouzek mladych hasi¢a
hasi¢l Stradonice
Terapeutické pomucky do
Centra dusevniho zdravi pro
déti
Télovychovna jednota Slavoj Oprava ¢asti oploceni
Sulejovice z.s.

fotbalového hristé

Cesky pohar mladeze ve
volejbale

VTK Cizkovice, z.s.

FK Litomé¥icko, z.s.

Zadrz destové vody pro
zavlahu hrist

BA-Datelské projektové dny

Dfté badatel, z.s. a tydny pro premyslivé dati

AKTUALITY

pomérné blizké budoucnosti, protoze Holcim celosvétoveé
uzavfel smlouvu s firmou Volvo na dodavku tisicovky elek-
trickych kamiont. Usilujeme o nékolik vozt i pro Ceskou
republiku. Trosku to komplikuje fakt, Ze u nas neexistuji
v této oblasti zadné pobidky ¢&i dotace narozdil tfeba od
Svycarska, Némecka &i Spanélska, kde tyto vozy jiz jezdi,”
doplnil generalni feditel spole&nosti Holcim Cesko Miro-
slav Kratochvil. Do budoucna je ale pfechod na ekologické
pohony zavazkem a pfanim celé firmy.

na podporu a rozvoj zivota v komunité. V prvnim ro¢niku,
jehoz pfihlasky byly uzavieny koncem zafi, ziskali pod-
poru mladi hasi¢i ze Sboru dobrovolnych hasi¢a Stra-
donice, Centrum dusevniho zdravi pro déti Nadéje, fot-
balisté TJ Slavoj Sulejovice a FK Litoméficko, volejbalisti
z VTK Cizkovice a Badatelské projektové dny pro piemys-
livé déti organizované spolkem Dité badatel.
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OHLEDNUTI ZA DNEM S CEMENTARNOU 2023

Po péti letech se v ramci Dne s cementarnou pro celou
rodinu opét otevrely brany ¢izkovické cementarny. Poprvé
se mohla vefejnost podivat do aredlu firmy s novym
nazvem Holcim Cesko.

Pro nejmensi ucastniky byl pfipraven zajimavy program
v€etné opic¢i drahy, divadla pro déti, prohlidky cemen-
tarny motovlackem, détskych atrakci a sladkosti v bar-
vach Holcimu. Dospéli ocenili pfedevsiim komentované
prohlidky cementarnou, lezeckou sténu nebo koncert
kapely Poetika.

Nechybély ani stanky nasich partnert. Diky Ceské spole¢-
nosti ornitologické bylo mozné pozorovat sokoly, ktefi se
zabydleli na kominé v cementarng, a kolegové z EKOkomu
navstévnikim ukazali, jak jednoduse tfidit odpady.

Ca
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HOLCIM UKLIZEL NA SVOBODE

Spole&nost Holcim Cesko je odpovéd-
nou firmou, a tak ma ve svych ¢innos-
tech kromé finané&ni podpory charita-
tivnich ¢i ekologickych projektd také
napfiklad  program  dobrovolnictvi.
V duchu svého firemniho kodexu chce
Holcim Cesko ptispivat k rozvoji regionu
a jednou z aktivit je i pomoc zameést-
nancl v nedalekém Domové Na Svo-
bodé v Cizkovicich.

Akce byla soucasti vétsiho programu
s nazvem Geocycle week, ktery Holcim
organizuje jiz nékolik let. V letoSnim roce
dvé desitky kolegli po dva dny poma-
haly s podzimnim uklidem zahrady, o niz
kvuli jeji rozlehlosti nezvladaji pecovat
sami zameéstnanci Domova.

BEH PRO NAHRADNI
RODINY

Na Stfeleckém ostrové v Litoméficich
se 3. zafi bézel jiz Sesty ro¢nik Béhu
pro nahradni rodiny. Na start bene-
fiéni akce se postavilo sto osmde-
sat dva bézcl - jednotlivel i celych
rodin, sportovnich i firemnich tyma
a vSichni spole¢né podpofili dobrou
véc. S Centrem pro nahradni rodin-
nou péé&i ops. poji Holcim Cesko
dlouholeté partnerstvi.

Organizatofi pfipravili celkem c¢tyfi
traté - pro dospélé na ¢&tyfi a osm
kilometri, zvlastni trasu pro déti
a také kilometrovy ,zavod“ pro
koc¢arky a chodce. Celou akci zpes-
tfilo vystoupeni hudebni skupiny
a divadlo pro nejmensi.

Celkové se v benefici vybralo témér
164 000 K¢, jez poputuji na podporu
projektu Doucovani v nahradnich
rodinach.

SKUPINA HOLCIM SE PODILIi NA GLOBALNIM VEDECKEM VYZKUMU SBTN

AKTUALITY

Mezinarodni skupina Holcim byla vybradna mezi sedmnact svétovych spole¢nosti, které se ve spolupraci se Sci-
ence Based Targets Network (SBTN) podileji na védeckém vyzkumu dopadu primyslu na zivotni prostiedi. Spo-

le¢nost Holcim je jediny zastupce svého oboru prave diky svému ekologickému pfistupu ke stavebnictvi.

Vyzkum SBTN poskytuje viem spole¢nostem prvni védecky podloZené cile a standardy efektivnhiho hospodareni
a snizeni dopadu na Zzivotni prostifedi, pocinaje vyuzitim sladké vody a pGdy. Skupina Holcim svym zapojenim
posiluje ambiciézni zdvazky na ochranu pfirody a v oblasti snizovani spotfeby sladké vody v souladu s Pafizskou

dohodou i védeckym cilem 1,5 °C, schvdlenym Science Based Targets initiative (SBTi).

,V Holcimu striktné uplatfiujeme védecky podlozeny pfistup k pfirodé. Vzhledem k nasi strategii nds tési, ze jsme
byli vybrani do prvni skupiny spolec¢nosti, které se podileji na vyzkumu pitné vody a pady,” fekla Magali Ander-
sonova, byvala rfeditelka pro udrzitelnost a inovace v Holcimu. Védecky vyzkum je klicem k dosazeni skute¢ného

a méritelného dopadu primyslu na zachovani a obnovu biologické rozmanitosti sladkovodnich ekosystému.

V8echny spole¢nosti mohou pochopenim a feSenim svého dopadu na Zivotni prostfedi dosahnout souladu
s pravnimi predpisy a zaroven navysit svUj kapital. Védecky vyzkum probiha v souladu s globalnimi cili v oblasti
klimatu, pfirody a rozvoje, véetné globalniho ramce pro biologickou rozmanitost, Parizské dohody a cili udrzitel-

ného rozvoje OSN.
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AKTUALITY

OCEAN RACE 2023:

Z historie zavodu

Zavody trvaji obvykle vice nez dvacet
dni. Aby se minimalizovala hmotnost
lodi, spoléhaji se posadky v drtivé vét-
§iné na lyofilizovanou stravu. Posadky
jsou vystaveny teplotnim vykyvim
od -5 do +40 °C a casto si s sebou
berou pouze jedno nahradni obleceni.
Plvodné se zavod jmenoval Whit-
bread Round the World Race podle
6 | JOURNAL HOLCIM CESKO

STRIBRO PRO
UDRZITELNOU MiSI
HOLCIM PRB

svého sponzora, britské pivovarnickée
spole¢nosti Whitbread, v roce 2001
se z néj stal Volvo Ocean Race poté,
co se sponzorstvi ujala Svédska auto-
mobilka Volvo, a v roce 2019 byl pre-
jmenovan na The Ocean Race.

Mise udrzitelnosti
Cilem tymu Holcim PRB bylo podpo-
fit snahu firmy smeérem k cirkularni

ekonomice, ktera spocivda prede-
v8im v recyklaci, redukci, regeneraci
a respektu k nasemu Zivotnimu pro-
stfedi. Tento zavod je vlbec prvni
klimaticky pozitivni sportovni akci
v souladu s nasi vizi udrzitelnosti
a cirkularity. Na zac¢atku ledna méla
moznost podivat se na palubu lodi
tymu Holcim také Jarmila Vindus-
kova z ¢izkovického zavodu.

Autor: MS, foto: Archiv Holcim Cesko

AKTUALITY

Projekt Go Circular! upozor-
nuje na vodu, jakozto nas pri-
marni zdroj, ktery je treba chra-
nit. BEhem plavby byly sbirany

vzorky vody a vzduchu, které
byly poskytnuty Svétové mete-
orologické organizaci pro dalsi
vyzkum.

O prvenstvi

Tymu Holcim PBR se dafilo i po spor-
tovni strance - vyhral dvodni etapu
zavodu ze S$panélského Alicante
na portugalské Kapverdy. Nasledné
uspél i ve druhé etapé do Kapského
mésta. Vice nez osmnactimetrovy
otevieny jednotrupy clun prekonal
jako prvni zemépisnou délku 143°.
Velkym uspéchem tymu Holcim PRB
bylo i pfekonani ctyfiadvacetihodi-
nového rychlostniho rekordu IMOCA,
ktery pokofil rovnou dvakrat. Dne 11.
3. 2023 byla rychlost ¢lunu 594,82
namofnich mil a 12. 3. 2023 dokonce
595,26 namorinich mil. Holcim PBR
v letoSnim ro¢niku absolvoval i nej-
delsi etapu za poslednich padesat let
zavodu, vice nez 12 700 namofinich
mil dlouhou cestu do brazilského Ita-
jai. V celkovém poradi pak Holcim PRB
obsadil druhé misto za vitéznou lodi
11th Hour Racing Team amerického
skippera Charlieho Enrighta.

e
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ROZHOVOR

BYT PRIPRAVEN!

V roce 2023 jste prorokoval ,hovou
stabilitu“ ve stavebnictvi. Vyplnilo se
vase ocekavani?

Ano, jsem si zcela jisty, ze se letosni
rok s tim lonskym, co se tyce stability,
nedd srovnavat. Rok 2023 je velmi
stabilni, i pfes rlzna prekvapeni.
V roce 2022 méli nasi zakaznici vel-
kou chut nakupovat nase produkty,
zaroven dochazelo k extrémnim
nartstdm v cendch energii i cenach
za povolenky CO, a inflace doséhla
dvouciferné hodnoty. V letoSnim
roce se sice ¢aste¢né zménil zakaz-
nicky apetit, vlivem poklesu celé
ekonomiky, ale v8e ostatni se ustalilo
a stalo se vice predvidatelné. Pokles
trhu, ktery se naplno v tomto roce
projevil, ale nenazyvam nestabilitou,
protoze jsme ho pfedpokladali jiz na
konci roku 2022.

Pojdme se zblizka podivat na rok
2023, jaky nakonec bude?

Rok 2023 jesté neskoncil, ale troufam
si tvrdit, Ze bude uspokojivy. Pred-
pokladam, ze dosahneme vseho, co
jsme si naplanovali. Neméli jsme pre-
hnané ambice v mnoZzstvi prodaného
cementu, nas$ prodej bude vyrazné
niz8i ve srovnani s rokem 2022. Sta-
vebni trh je v recesi, a tak je tézké
porovnavat letosek s roky minulymi.
V letech 2021 a 2022 poptavka prevy-
Sovala nabidku, a to bylo vpravdeé vyji-
mecné a ziejmé se dlouho opakovat
nebude. Museli jsme se vice zaméfit
na ndkladovou strukturu celé spolec-
nosti, tak aby koncové ceny reflek-
tovaly veSkeré jeji naklady a zaro-
ven jsme zUstali pro nase zakazniky
8 | JOURNAL HOLCIM CESKO

zajimavym a spolehlivym partnerem,
s nezménénou kvalitou i poskytova-
nym servisem. Slozity koktejl, v jehoz
slozeni jsme obstali.

Stavebni trh je v recesi nebo chcete-li
poklesu. Co ocekavate v nasleduji-
cich letech?

Pokles trhu nebude trvat vécné,
vlastné se nic mimofddného nedéje
a uz jsme jej kazdy z nas zazili. Jen
je vzdy pfijemnéjsi, kdyz se bavime
o rustu. Ocekavame, Ze pfisti rok
bude velmi podobny roku 2023. Vel-
kym otaznikem zUstava rezidendéni
vystavba, jak se bude vyvijet trh
s hypotékami a jak budou rust ¢&i kle-
sat urokové sazby. Zde jsem spise
pesimista. Slibné se naopak rozvijeji
investice do staveb liniovych a nere-
ziden¢ni vystavba.

Véfim, Ze se viditelného rdstu
dockame koncem pfistiho roku nebo
v roce 2025.

V Holcimu pracujete tietim rokem -
meéni se Holcim, ¢i se neméni?

Co se neméni, je parta vybornych
kolegl, industridlni ¢ast vyrdbi kva-
litni produkt, zakaznicky servis
a logistika skvéle funguji a tim vytva-
feji a usnadnuji obchodnikdim komu-
nikaci smérem k zdkaznikm.

VSe ostatni se zménilo. Nejvyznam-
néjsi zménou pro nds bylo ,rebran-
dovani“ nasi spole¢nosti z Lafarge
na Holcim. Zména zapada do celo-
sveétového konceptu skupiny Hol-
cim, usnadfiuje ndm externi i interni

komunikaci a my se tak lépe mlzeme
pfipojit ke skupinovym vyzvam, které
nas v nasledujicich letech cekaji.

Pokud se podivame blize na obchod,
do stavebnictvi se vratily letni prazd-
niny. V minulych nadprimérnych
letech v priubéhu cervence a srpna
prodej nezpomaloval, pokra¢oval
témér stejnym tempem do prichodu
zimy. V tomto roce, trochu iusmeévnég,
prazdniny trvaly i v zafi a az v fijnu se
v§e vratilo do starych koleji.

Navic se kazdy rok zmeénil ustredni
LShybatel“ naseho podnikani. V roce
2021 to byla cena povolenek CO,,
minuly rok to byla nestabilita ve
formé rastu cen energii a letos
~pouze” pokles trhu ve stavebnictvi.

Nejdfive Lafarge, nyni Holcim?

V operativnim managementu se fidi
procesy dle potfeby, ne dle jména, to
vSichni vime. Zména znacky na Hol-
cim pro nas znamena posileni a zvidi-
telnéni spolec¢nosti na trhu a propo-
jeni s filozofii zeleného stavebnictvi
celé skupiny. Na zménu jména jsme
se pripravovali asi pul roku a rozsifily
se ndm moznosti jejiho vyuziti. Mar-
ketingu je vyhrazen vétsi prostor, nez
tomu bylo v dobé Lafarge. A to potre-
bujeme. Z tohoto ddvodu jsme rozsifili
nasSe marketingové oddéleni o novou
kolegyni. Budeme se navic vénovat HR
marketingu, coz je oblast pro nas témeér
nova, ale do budoucna nezbytna.

Skupina Holcim se také meéni, trans-
formuje. Skupina byla cela léta

ROZHOVOR
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ROZHOVOR

vnimdna jako vyrobce cementu,
betonu a vénovala se tézbé& suro-
vin pro vyrobu svych produktd. Sta-
vebnim feSenim a dal$im dullezitym
odvétvim svého podnikani se naplno
vénuje az nyni. Pokud stavebni feSeni
predstavuje v letoSnim roce okolo
desiti procent obratu, tak do péti let
to ma byt az peétadvacet procent.
Hovofim zde napfiklad o betono-
vych vyrobcich, rlznych prefabrika-
cich, suchych maltovych smésich,
tepelnych izolacich ¢&i hydroizolacich,
nebo o vstupu na trh s recyklovanymi
stavebnimi materialy. Holcim Cesko
tomuto trendu zatim bohuzel nepfi-
spiva ani procentem a to chceme
zménit. Vytvofili jsme ve firmé pozici
Business Developera, ktery ma na
starost mnoho zajimavych projekta
od realizace recyklagnich center
az po vstup na trh s produkty sku-
piny Holcim. Dale jsme velmi aktivni
na trhu pfipadnych akvizic. Pevné
v&iim, Ze spole¢nost Holcim Cesko

nebude na trhu znama pouze jako
vyrobce cementu, ale i jako ta, kterd
je schopna svym zakaznikm nabid-
nout i rlzna stavebni feSeni, ktera
jsem jmenoval.

Mluvil jste o vyzvach, které vas cekaji
v nasledujicich letech. Povite nam
vice?

V Holcimu rezonuji ¢im dal tim vice
dvé témata — udrzitelnost a cirkularnfi
ekonomika. V této dobé velmi Casto
naduzivana slova, kterd u mnoha
spolec¢nosti slouzi jako nastroj marke-
tingové komunikace ke zlepSeni své
image. U nas jsou za témito slovy sku-
te¢né projekty, které nejsou pouze
»,na oko* ale maji vyrazny ekologicky,
ekonomicky a strategicky vyznam.

Bez cementu to na stavbach pro-
sté nejde a nepljde nikdy. V nasle-
dujicich letech musime vyfesit to,
aby i nadale na$ cement z Cizkovic
nasi zakaznici chtéli a zaroven aby

splioval nova kritéria, kterd jsou ¢im
dal tim vice poZzadovdna. Zkratka
abychom obstali v rychle se méni-
cim cementaiském pramyslu a byli
stale ,in“. Mohu jmenovat ustfedni
témata, se kterymi pracujeme - sni-
zovani uhlikové stopy k nule, sni-
zovani pocétu volnych povolenek
na trhu, také az na nulu, a snizo-
vani dostupnosti tradi¢nich slozek
cementu, jakymi jsou struska a popi-
lek. A to jde proti sobé&, nebo vlastné
vedle sebe. Zodpovédna spolec¢nost
toto musi brat v potaz jiz nyni, zménit
sebe a snazit se zménit i uvazovani,
informovat ty, kterych se stavebnictvi
tyka. Bude nas to rozhodné vyvadét
ze zazitého stereotypu, dlouhodobé
nas to ale vSechny udrzi v sedle”.

MlzZeme se tésit na novinky ve vasem
sortimentu?

Ano, jiz v pfistim roce uvedeme na
trh prvni cement, ktery bude obsa-

hovat recyklovany beton. Technické

Michay HORAGE

MICROso R 5

vlastnosti jsou srovnatelné, nebo lepsi.
Jedna se o novy produkt. V prvni fazi
jej budeme prodavat pouze v pytlich,
v dalSich letech tento typ cementu
chceme nabidnout i betondrnam
a vyrobclm prefabrikace. Ale to je jesté
dlouha cesta, mnoho se musi pfipravit.
Jinym krokem je vyuziti kalcinovanych
jild, jako dalsi slozky cementu, kterd
nahradi strusku nebo popilek. Nadale
se budeme vénovat sortimentu pod
nasi znackou ECOPlanet, tedy znac-
kou cementl s vyrazné nizsi uhlikovou
stopou, a rozsifovat ji. Véfime, zZe tyto
»Zzelené cementy” budou v nadcha-
zejicich letech tvofit vice nez padesat
procent nasich prodeju. | nadale pla-
nujeme analyzovat dalsi eventuality
v oblasti slozek cementu a jejich modi-
fikace ¢i nahrazeni, ale zde jsou pro
kazdého vyrobce moznosti omezené.

ONDfE; o
ORE:
VELUxX CESKA g s

Jaky je plan k dosazeni vaseho
cile byt v roce 2050 uhlikové
neutralni?

Bez Carbon Capture, tzn. zachyta-
vani, ukladani a pfipadné nasled-
ného vyuziti CO,, to prosté nepu-
jde. Mozna se vam tento pfistup
zda jako utopie, ale neni to tak. Bez
pomoci statu nebo Evropské unie
to vSak nepujde! Jen letos Evropsky
investi¢ni fond schvalil deset dotac&-
nich projektd a z toho Sest z nich
patfi skupiné Holcim. Napfiklad uz
v roce 2027 bude v jedné z naSich
cementaren ve Francii uveden do
provozu. Schvdalené projekty maji
napfiklad i v Belgii, Polsku, Chor-
vatsku a Némecku. Momentalné
pracujeme a zkoumdame vlastni
feSeni, které si budeme muset byt
schopni obh3jit.

ROZHOVOR

Jedndme pfimo s predstaviteli statu,
jsme c¢leny mnoha svazl a komor.
K tomu jsme se stali generalnim part-
nerem cirkularniho hotspotu INCIEN
a Asociace obéhového hospodai-
stvi. Napfiklad v INCIENU jsme si dali
za cil prosadit podminku, Ze statni
zakazka bude udélena vyhradné
tomu, kdo pouZije ,zeleny beton®,
samoziejmé s pfihlédnutim k techno-
logii a finanéni dosazitelnosti. To se
nyni bohuzel nedégje.

Chcete jeSté néco na zavér dodat?
Cekaji nas velké zmény, ale jsem pre-
svédcéen, Ze jsme fadné pfipraveni.
Spoustu véci uz ted déldme dobre,
mame plan, jak zmenSovat dopad
naseho podnikdni na okoli a neu-
stale ho inovujeme. Zustavam velky
optimista.

JOURNAL HOLCIM CESKO | 11
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CEMENT ,
S RECYKLOVANYMI
STAVEBNIMI
MATERIALY

Lidska populace vSak nespotiebovava
pouze rudy, sklaiské suroviny, dfevo
a ropu. Nezanedbatelny podil nasi spo-
tfeby maji i suroviny pro vyrobu staveb-
nich materidld. Mélo by tedy pro nas
byt pfirozené recyklovat i pouzité sta-
vebni materidly. Pfi produkci cementu
a betonu je potencial pro takovou recy-
klaci hned v nékolika krocich vyroby.

Vgroba portlandského slinku
Portlandsky slinek je zakladni slozka
vétsiny pouzivanych cementd. Nékteré
pouzité stavebni materidly mohou
slouzit jako soucast surovinové smési
pro jeho vyrobu. Pfi tomto zpusobu
recyklace dojde k vyuziti materialt na
y2atomarni“ drovni. Chemické slouce-
niny recyklovaného stavebniho materi-
alu se v cementaiské peci ,rozeberou”
na atomy jednotlivych prvkd, ze kte-
rych se ,poskladaji“ pozadované slin-
kové mineraly.

Hlavni slozka cementit

Pomérné novou moznosti pfi recy-
klaci stavebnich materiald je jejich
vyuziti jako hlavni slozky cementd.
Zde se predpoklada prevazné mecha-
nickd Uprava (mleti) téchto materiald.
Jejich castec¢na chemicka pfemeéna
vS§ak také neni vyloucena.

Recyklované kamenivo

Rada materialti z demolic staveb mdze
pfi vhodném zpUsobu zpracovani najit
12 | JOURNAL HOLCIM CESKO

uplatnéni jako
nivo. A kamenivo, jak vime, zaujima
v betonu nejvétsi objem.

recyklované kame-

Pouzivani vhodnych neprimarnich
surovin pro vyrobu slinku ani pouzi-

vani recyklovaného kameniva neni

nic nového, byt oba sméry zazZivaji
v posledni dobé velky rozvoj. Pou-
ziti recyklovanych stavebnich mate-
ridl jako hlavni sloZky cementu je
vSak vcelku novinkou. Priukopnikem

tohoto feSeni byla spole¢nost HOL-
CIM ve Svycarsku, kterd na zakladé
narodni normy uvedla na trh cement
SUSTENO s obsahem dvaceti procent
recyklovaného stavebniho materidlu.

Po fadé studii a odbornych diskuzi

se toto feSeni zacalo povazovat za
evropsky pfijatelné, prospésné a pod-
porované. Iniciativy vyustily v ¢ervnu
2023 ve vydani evropské normy LEN
197-6 Cement - Part 6: Cement with
recycled building materials” (,Cement

Autor: MS, foto: Archiv Holcim Cesko

s recyklovanymi stavebnimi materialy“).
Podivejme se, co nam tato nova nehar-
monizovana vyrobkova norma pfinasi.

Slozky cementu s recyklovangmi
stavebnimi materialy

Norma EN 197-6 zavadi novou hlavnfi

slozku cementu - ,jemny betonovy
recyklat“. Definuje ji jako specidlné

vyrobeny a pfipraveny minerdlni

material:

» pochazejici ze zatizeni nebo
jednotek vyrabéjicich hrubé, dale
netfidéné, nebo jemné recyklované
betonové kamenivo,

* nebo regenerovany z vyroby
betonu,

* nebo pochazejici z regenerovaného
drceného kameniva.

Zakladni pozadované

parametry jemného betonového

recyklatu definuji obsah Skodlivych

pfimési. Jsou to:

» celkovy obsah organického uhliku
musi byt < 0,8 %,

+ obsah sirant (jako SO,) musi byt <
2,0 %,

» obsah jilu stanoveny zkouskou
methylenovou modFi musi byt <
1,20 g/100 g.

Pro identifikaci této slozky v oznaceni

cementu je pouzito pismeno ,F*“

Co se ostatnich hlavnich a dopliuji-
cich slozek cementl s recyklovanymi
stavebnimi materidly tyce, odkazuje
se norma EN 197-6 na normu pro
cementy pro obecné pouziti EN 197-
1. Jedinou vyjimku tvofi definice
vapence, kde norma EN 197-6 pfi-
pousti i pouziti dolomitu.

TABULKA 1:

kvalitativni

SloZeni cementit s jemngm
betonovgm recyklatem

Norma EN 197-6 pfindsi definici
cementll se dvéma hlavnimi sloz-
kami (cementy A-F a B-F), tfemi hlav-
nimi slozkami (cementy A-M, B-M,

C-M a CEM VI) a v pfipadé pouziti

vapence spole¢né s jemnym beto-

novym recyklatem umozniiuje pouziti

C¢tyf hlavnich slozek. Nejvys$§i mozna
davka slozky F je v cementu CEM

I1/B-F (35 %), ve kterém jedinou dalsi

hlavni slozkou je portlandsky slinek.
Konkrétni slozeni jednotlivych druh
cementl je uvedeno v tabulce 1.

Vlastnosti cementii s jemngm
betonovgm recyklatem

Z pohledu mechanickych, fyzikal-
nich a chemickych vlastnosti nepfi-
ndsi norma EN 197-6 zadné novum.
Cementy se slozkou F mohou byt v nam
znamych pevnostnich tfidach 32,5; 42,5
52,5, s pocatecni pevnostiL, NiR.

Slozeni (poméry slozek podle % hmotnosti)

Oznaceni vyrobka
(druhy cementu)

Portlandsky CEM II/A-F 80 94

cement
s jemnym

Jemny
Slinek | betonovy
recyklat

Hlavni slozky

Ostani
hlavni
slozky dle

Doplhujici
Vysokopecni 5
struska

betonovym CEMII/B-F | 65-79 21-35
recyklatem

smésny
cement

Smésny
cement

Poznamky k tabulce 1: Hodnoty v tabulce i dale jsou uvedeny v hmotnostnich procentech a vzta-
huji se k souc¢tu hlavnich a doplnujicich slozek cementu. V pfipadé pouziti kiemicitého tletu je jeho
obsah omezen do 10 %. Pti pouziti vapence je soucet obsahu vapence a jemného betonového recy-
klatu omezen do 35 %. U portlandskych smésnych cementl s jemnym betonovym recyklatem je
pocet hlavnich slozek jinych nez slinek omezen na dveé. V pfipadé pouZiti vapence spolec¢né s jemnym
betonovym recyklatem je pocet hlavnich slozek jinych nez slinek omezen na tfi.

EKOLOGIE

Prokazovani shody cementit

s jemngm betonovym recyklatem

Pfi  prokazovani shody nastava
u cementldl s jemnym betonovym
recyklatem ve srovndni s cementy pro
obecné pouziti dle EN 197-1 urcita
odliSnost. Norma EN 197-6 neni har-
monizovanou vyrobkovou normou
a k cementdm dle tohoto dokumentu
nemuze byt pfipojeno oznaceni CE.
Vyrobek tedy bude doprovazen certi-
fikatem shody s pozadavky EN 197-6
vystavenym autorizovanou osobou.

Dalsi cesta cementi s recyklovangmi
stavebnimi materialy

Clenské zemé Evropského vyboru
pro normalizaci (CEN), mezi které
patfi i Ceskd republika, jsou povinny
normé EN 197-6 nejpozdéji do pro-
since roku 2023 udélit status narodni
normy. Cesky ekvivalent této normy
pod oznaéenim CSN EN 197-6 byl
vydan 1. listopadu tohoto roku.

Nutnym nasledujicim krokem k napl-
néni tohoto pfispévku k udrzitel-
nosti evropskych staveb bude imple-
mentace téchto novych cementa
do ,aplikaénich norem a predpis
platnych v misté pouziti“. Nejdlle-
7it&jsi roli z téchto predpistt v Ceské
republice plni narodni dodatkova
norma CSN P 73 2404 (Beton - Spe-
cifikace, vlastnosti, vyroba a shoda
- Dopliujici informace). Zaclenéni
téchto cementl do podminek uvede-
nych v této ¢eské dodatkové normé
umozni jejich pouziti v konstruk¢nich
betonech.

Osobné predpokladam, ze se s ce-
menty s recyklovanymi stavebnimi
materidly zac¢neme na ceském trhu
setkavat jiz v roce 2024, byt v zaklad-
nich aplikacich, tfeba jako baleny
cement.
Ing. Tomas DraSnar
JOURNAL HOLCIM CESKO | 13
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DOPISKU
S CIZKOVICKYM
CEMENTEM
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Autor: MS, foto: Archiv Holcim Cesko

MlzZete prosim predstavit zakladni
specifika vystavby useku dalnice
Pfibram-Pisek? V ¢em je odliSna od
jinych?

Vystavba nového useku dalnice D4
mezi Pfibrami a Piskem v celkové
délce 32 km probiha formou tzv. PPP
projektu. Koncesionatem projektu je
Via Salis, za kterou stoji francouzské
spole¢nosti VINCI Highways a Meri-
diam. Stavebni prace ma na starosti
DIVia stavebni, ¢len Skupiny VINCI

REFERENCE

Stavba prvni soukromé dalnice u nas je

v plném proudu. Realizace je ale zajimava
nejen formou financovani a nasledného
provozu, ale mimo jiné i skute¢nosti, ze
probiha jako jedna akce v relativné dlouhém
useku. Jednim z dodavatelti stavby je i Holcim
Cesko. Na nase otazky dotykajici se nejen
vystavby konkrétniho tuseku, ale i dalSich
zkusenosti s aktualni vystavbou odpovida Ing.
FrantiSek NIEBAUER, feditel zavodu, EUROVIA
CS, a.s., zdvod CB technologie.

Construction CS. Naslednou udrzbu
bude mit pro koncesionafe na sta-
rosti Via Salis Operation.

Kromé zminéného zplsobu financo-
vani této stavby formou PPP je stavba
specificka rozdélenim rizik a odpo-
védnosti, kdy Via Salis optimalizo-
vala plvodnife$eni a s DIVia stavebni
musely spole¢né ziskat pro nova
feSeni stavebni povoleni. DIVia sta-
vebni bude také zajistovat pro kon-
cesionare kolaudaci celé stavby. Pro-
jekéni prace jsou zajistovany v BIM.
DSPS vznikne v BIM LOD 300 a ves-
kerd komunikace v pribéhu vystavby
probiha v elektronickém prostredi,
véetné vsech potiebnych procest
schvalovani atp.

Specificka je také délka a objem
praci, které se provadéji najednou.
Pracujeme totiz soucasné na celé
trase a probéhne také rekonstrukce
16 km stavajici ¢asti D4. Strojni a lid-
ské nasazeni je tedy v misté obrovské.

Co se tyka stavebnich objektd a vyu-
zitych technologii, byt je toto his-
toricky prvnim PPP projektem v CR,
jednd se o standardni dopravné-in-
zenyrské dilo, kterych Skupina VINCI
Construction CS na uzemi Ceské
a Slovenské republiky realizuje stovky
ro¢né.

VSechny prace budou hotové do
konce roku 2024.

Pfedchozi podobny typ projektu
uspésné zvladla Eurovia na Sloven-
sku - jaké zkuSenosti jste ziskali,
mysleno ty, které lze vyuzit v ramci
ceské zakazky?

Diky realizaci rychlostni komuni-
kace mezi Nitrou a Banskou Bystrici

formou PPP projektu na Slovensku,
ktery jiz vice jak deset let bez pro-
blémt slouzi mistnim fidi¢m, mame
mnoho zkuSenosti, které nyni vyuzi-
vame. Oba projekty maji sva speci-
fika. Nelze je detailnéji srovnavat.

Stavi se pomérné dlouhy tsek najed-
nou - znamena to néjaka omezeni Ci
zvySené naroky z pohledu organi-
zace stavby? Tieba z pohledu mana-
gementu pohybu pracovnikt ¢i slo-
jakakoliv jina specifika. Kolik lidi na
stavbé pracuje?

Samoziejme, takto velika stavba klade
velké naroky na v8echny a vSechno.
Na stavbé plsobi nékolik spole¢nosti
ze Skupiny VINCI Construction CS,
jako je EUROVIA CS, Stavby most(,
Primstav, nade specialni provozovny
vyrabéji a dodavaji prvky na stavbu.
Kvlali lepsi dostupnosti materiala
vznikl v Letech areal, kde vyrabime
a na stavbu dodavame asfaltové
a betonové smeési. Tento krok je také
privétivéjsi pro zZivotni prostiedi, pro-
toze doprava spojenda s dodavkami
materialt je na kratké vzdalenosti de
facto v prostoru stavby.

V soucasné dobé, tj. v zaii 2023 na
stavbé denné plsobi az ¢trnact set
lidi i stroji dle provadénych techno-
logii. Jsou to jak nasi zaméstnanci,
tak mensi dodavatelé z regionu.
Stavba je tak i vyznamnym faktorem
pro ekonomicky rozvoj lokality.

Jaké materialy vam dodava spolec-
nost Holcim Cesko?
Spole&nost Holcim Cesko na projektu
PPP D4 dodava pro nasi spole¢nost
EUROVIA CS, a. s., zavod Cemento-
betonové technologie (CBT) cement
pro vyrobu cerstvych betonovych
JOURNAL HOLCIM CESKO | 15
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smesi. Vyrobnim mistem je zafizeni
stavenisté pro obalovnu a betonarnu
v prostoru stavby u obce Lety. Pro
vyrobu cCerstvych betonovych smési
vyuzivame vlastni mobilni betonarnu
Euromix 4000 SM od rakouské spo-
le¢nosti SBM s vyrobni kapacitou 170
m? betonové smési za hodinu a dale
dvé zalozni regionalni stacionarni
betonarny. Dle poZzadavkl projek-
tanta a pro potfeby stavby mame pfi-
praveno dvacet receptur betonovych
smési, pro které vyuzivame dva druhy
cementdl od spoleé¢nosti Holcim,
vyrabénych v Cizkovicich, a to kon-
krétné portlandsky smésny cement
CEM 1I/A-S 42,5 R, ktery vyuzivdme
pro 90 % nasi celkové produkce,
a dale portlandsky cement CEM 142,5
R (RA), ktery je pouzivan pro vyrobu
betonu do konstrukci s pozadavkem
na vys$si pevnostni tiidu C50/60. Cel-
kovy vyprodukovany objem &erstvych
betonovych smési na tomto projektu
je cca 80 tisic m?, coz ¢ini pozadavek
na dodavku 25 tisic tun cementu od
spoleé¢nosti Holcim Cesko v &aso-
vém obdobi tfi let, tj. v letech 2022 az
2024. Pficemz stavebni produkce na
tomto projektu probihd i v klimaticky
nepfiznivém obdobi, tedy zejména
v zimnich mésicich, coz klade zvy-
Sené naroky a opatfeni také na vyrobu
transportbetond, vcetné zajisténi
nepfetrzitého pfisunu cementu, a to
i v obdobi pravidelnych odstavek ve
vyrobné.
Jaka jejich

jsou specifika

avlastnosti?

Jak zaznélo vySe, v ramci recep-
tur na projektu PPP D4 pouzZivame
dva druhy cementl - portlandsky
smésny cement CEM II/A-S 42,5 R
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a portlandsky cement CEM | 425
R (RA). U portlandského smésného
cementu je hlavni pfimés vysoko-
pecni struska. To ma za vyhody
obecné nizsi nadklady na energii pfi
vyrobé (nizsi cena), vys$si odolnosti
vlc¢i agresivnim vlivim prostredi,
lep8i zpracovatelnost a nizsi vyvoj
hydrata¢niho tepla. Samoziejmé dal-
§im vyznamnym benefitem tohoto
vyrobku je, v dnesni dobé velmi
sledované, snizeni uhlikové stopy.
Naproti tomu portlandsky cement
CEM 1 42,5 R (RA), se snizenym mnoz-
stvim alkalii, obsahuje z 95 az 100 %
pouze portlandsky slinek. Tento druh
pouzivame pouze do takovych most-
nich konstrukci, na které jsou kladeny
ty nejvyS8si naroky na jejich vlast-
nosti. Vyznacuje se rychlym narus-
tem pocate¢nich pevnosti, a naopak
v porovhani se smésnym cementem
dosahuje vy$siho vyvinu hydratac-
niho tepla.

Proc vyuzivate pravé tyto produkty?
Nase spole¢nost nema primarné
v portfoliu vyrobu a dodavku trans-
portbetond pro konstrukéni prvky
inzenyrskych celkdt (mosty, mono-
litické zdi aj.). Nasi hlavni ¢innosti
v oblasti produkce betonovych
smési, na kterou jsme jak perso-
nalng, tak strojné vybaveni, je vyroba
cementobetonového krytu uréeného
na pozemni komunikace. Kdyz jsme
stali pfed rozhodnutim, jestli pfi-
jmout vyzvu vyrabét transportbetony
na takto vyznamném a sledovaném
projektu, byli jsme presvédceni, Ze
zasadnim predpokladem, jak uspét,
je vhodna volba klicovych a strate-
gickych partnerd. A jednim z nich je
dodavatel cementd, ktery bude mit

potfebné renomé na trhu podpo-
fené pozitivnimi referencemi vyrobct
betonu a jejich technologl z pohledu
dodrzeni kvality a zajisténi stalosti
sledovanych parametrd dodavanych
cementl, ktery bude garantovat
plnéni mnozstvi pozadovanych doda-
vek v daném case a bude umét rea-
govat na pfipadné zmény a koneéné
se kterym budeme schopni dojit ke
vzajemné shodé ohledné ceny. Tyto
vSechny parametry spole¢nost Hol-
cim Cesko uméla garantovat a do
této doby se to potvrzuje i v praxi.

Je néco, co byste na vyrobcich ¢i
sluzbach Holcim Cesko zlepsil &i
zménil? Chybi vam néco?

V ramci nasi spoluprace na tomto
projektu nadm nastaveny systém spo-
luprace funguje. Drobné provozni
problémy, které se vyskytuji pfi kazdé
spolupréaci, spole¢né komunikujeme
a feSime za pochodu, a jak jsem jiz
zminil, zasadni véci at uz z pohledu
kvality vyrobkt, nebo samotné logis-
tiky probihaji bezproblémové.

Jak celkové hodnotite spolupraci se
spoleénosti Holcim Cesko?
Momentalné je na projektu vyrobeného
a zabudovaného cca 60 % z celkového
mnozstvi produkce. NasSe spoluprace
se spole¢nosti Holcim Cesko je dosud
bezproblémova a vSechny dil¢i dohody
jsou plnény k oboustranné spokoje-
nosti. Celkové hodnoceni budeme
moci s klidnym svédomim provést az
na konci pfistiho roku, ale aktualné
zde neni pfedpoklad zhor$eni parame-
trll na pocatku projektu nastaveného
standartu vzajemné spoluprace jak
v otdzce kvality, tak i v otdzce mnozZstvi
a logistiky doddavaného materialu.

Autor: MS, foto: Archiv Holcim Cesko

NOVE UKOLY,

NOVE PRILEZITO

Jste ve firmé pomérné novy. Mizete
nam kratce vysvétlit, co vas do spo-
le¢nosti Holcim pfivedlo?

Skoro bych fekl, ze mé do firmy pfi-
vedla nahoda. Na podzim loriského
roku prisel v mém zivoté velky zlom,
po skoro dekadé stravené v Brné
jsem se rozhodl natrvalo odstéhovat
do Prahy. PfestoZe jsem se plvodné
chystal zlstat v oboru, na posledni
chvili se mi nakonec dostala do rukou
velice zajimava nabidka na praci
v Holcim Cesko, tehdy jesté pod
ndzvem Lafarge Cement.

Kde jste studoval a kam vedly vase
prvni pracovni kroky?

Jako absolvent stavebni primyslovky
ve Vysokém Myté jsem po maturité pfi-
rozené pokrac¢oval na brnénském VUT
- obor pozemni stavby. Jak to tak ale
byva, u studia jsem zahy zacal aktivné
pracovat a u toho uz zastal. PGvodné
jsem zacal jako samostatny projektant
v oboru vzduchotechniky a TZB, ale
kdyz se firma zacala rozrastat, chopil
jsem se pfilezitosti posunout se vyse
na obchodné-manazerskou pozici,
kde jsem mél na starosti hlavné fizeni
vétsich realizaci a projektt.

Od ledna tak nové pracujete na
pozici Business Development Mana-
ger, co presné je ted naplni vasi
prace?

Oficialni popis této pozice by byl

pravdépodobné budovani novych
obchodnich vztahd, hledani novych
pfilezitosti a postupné rozSifovani
plsobeni Holcimu u nas. Soucasnou
naplni moji prace jsou tak i velmi kon-
krétni ukoly, zejména je to obchodni
zastoupeni pro nasi fadu vapenco-
vych produktl, a hlavné vybudovani

BUDOUCNOST

nového byznysu zaméfeného na
materidly vzniklé pfi demolici sta-
veb. Holcim totiz neznamend jenom
cement.

Soucasny trend v Evropé a celém
zapadnim svété smeéfuje k cirkularni
ekonomice a zuzitkovani vseho, co
bylo dfive povaZzovdno za odpad.
Vybudovani byznysu recykla¢nich
center pro tyto materidly a jeho pro-
pojeni s existujici vyrobou cementu je
tak nyni moje hlavni priorita.
JOURNAL HOLCIM CESKO | 17
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Vyroba cementu je obor, ktery patii
mezi produkce s nejvétsi ekolo-
gickou zatézi. Jak vnimate Holcim
z tohoto pohledu?

Holcim vnimam velice pozitivné.
V Cizkovicich mam kolem sebe né&ko-
lik kolegl, ktefi berou ekologickou
zatéz velice vazné, a se spoustou
dalSich spolupracuji na nékolika pro-
jektech, které maji za cil snizovani
dopadu naseho podnikani. Celosve-
tové je navic skupina Holcim bez-
pochyby hlavnim lidrem v inovacich
v této oblasti. At uz se jednad o vyu-
zivani alternativnich materiald, nebo
uplné novinky jako Carbon Capture
18 | JOURNAL HOLCIM CESKO
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- zachytavani uhliku. Skupina Holcim
se tak investici do zmenSovani zatéze
rozhodné neboji a nezlstavd jenom
u slov.

Nastoupil jste ve chvili, kdy fadila
vysoka inflace a ceny energii byly ve
hvézdach, to neni nejlepsi nacaso-
vani pro zacatek prace v Holcimu.
Mél jste obavy? A jaka byla vase
ocekavani?

Pro nékteré véci nemuze byt asi nikdy
nacasovani perfektni, vzdycky se
totiz objevi vyzvy, které je potieba
prfekonat. A bez téch bychom se jen
tézko posunuli dopfedu. Snazil jsem

se ze zacatku nemit pfehnand oce-
kavani, snad jen to, Ze se diky radi-
kalni zméné oboru nauc¢im spoustu
novych véci. A to se opravdu napl-
nuje, jelikoz pfed rokem bych si jen
tézko pomyslel, jak velmi mutze byt
prace v Holcimu zajimava.

Jaky byl podle vas rok 2023 a jaké
vyhledy ocekavate do nejblizsi
budoucnosti a roku 2024?

Kdyz zhodnotim letosSni rok 20283,
byl to rok zmén. A nejenom v mém
Zivoté. Vybavuji si volbu prezidenta
ze zacatku roku, nékolik vyznamnych
svétovych udalosti a vSeobecnou
globalni nejistotu ve viech oblastech
ekonomiky a Zivota.

Zmeény navic konstantné probi-
haly i v ramci projektu planova-
ného recyklaéniho centra, ktery
mam v Holcimu Cesko na starosti.
Vzhledem k dynamickému vyvoji
nekterych skute¢nosti se napfiklad
nékolikrat zménila zamyslena loka-
lita a zaméfeni i rozsah projektu.
Toto prvni malé recyklac¢ni centrum
v blizkosti zavodu chceme uz v roce
2024 spustit. Jednd se o dullezity
pilotni projekt, ktery ndm koneé&né
umozni rozs§itit vyuzivani alternativ-
nich materiadld. V budoucnu bychom
chtéli vybudovat i dalsi centra v bliz-
kosti Prahy, protoze ma-li nékde
recyklace  stavebnich materialt
opravdu fungovat, bude to urcité
tam, kde se nejvice stavi.

Pokud bych se ohledné vyhledu
na rok 2024 mél spolehnout na
progndézu ministerstva financi, mélo
by nds c¢ekat obdobi, kdy se ze sta-
gnace ekonomika pomalu pfesune
do rastu. Doufam, Ze se stavebnic-
tvi oZivi a postupné vejde v platnost
nova legislativa, ktera je zamérena na
cirkularni ekonomiku a udrzitelnost,
tedy néco, co u nas neni jesté uplné
samoziejmosti.

Je podle vas udrzitelnost opravdu
tématem, jemuz je vénovana ade-
kvatni pozornost? Nebo by to mélo
byt vic/mii?

Patfim do generace, kterd vyrlstala
v prostfedi, kde je détem odmali¢ka
v§tépovano, ze nad nasi civilizaci visi
Damokllv mec globalniho oteplovani
a hrozi destrukce ekosystému. Sam
to beru od jisté doby velice vazné.
Poslednich nékolik let, kdy jsme
mohli byt svédky extrémniho pocasi
nebo viditelného dbytku hmyzu, mne
utvrdilo v pfesvédceni, ze se roz-
hodné nejednd o plané dohadly.

Pfesto se téméf denné setkavam
s pochybovaci, v mainstreamovych
médiich ¢tu spiSe o lokalni politice,
a dokonce i v ulicich Prahy vidam neu-
stale majitele az zbyte¢né velkych
terénnich aut. V tomto ohledu bych
tedy uvital v§eobecné vice pozornosti,
zvlasté pokud nam nyni hrozi, ze za
dvé tfi generace bude pulka planety
neobyvatelnd. Cesta, jak to zménit, ale
podle mého nazoru rozhodné nevede
pres lepeni se k silnicim a ni¢eni prd-
myslu — naopak. Jenom dialog v8ech
dotcenych stran a pecliva tvorba legis-
lativy ma Sanci néco zmeénit k lepSimu.

Business Development Manager by
mél hledat nové prilezitosti - kde je
vidite vy?

Jsem si témér jisty, ze az budu jed-
nou v dlichodovém véku, bude obor
stavebnictvi a stavebniho prdamyslu
vypadat dramaticky odlisné nez dnes.
Pokracujici pfekotny technicky vyvoj
umélé inteligence a robotiky musi
podle mého nazoru nezvratné vést
k postupné automatizaci a robotizaci
nékterych aspektla vystavby, dbytku
nekvalifikované  manualni  prace

a pokracujici pokroky v materialovém
inzenyrstvi zase povedou k vyuzivani
principl cirkularni ekonomiky.

| proto si myslim, ze nové pfilezi-
tosti budou v nejbliz§ich letech
lezet v investicich do perspektivnich
technologii a v chapani stavebnictvi
jako komplexniho celku zodpovéd-
ného za cely Zivotni cyklus staveb,
tedy nejen vystavby, ale i jejich pro-
vozu a smysluplné recyklaci na konci
jejich vyuzitelnosti.

Co délate ve volném case, kdyz
nepracujete? MlZete prozradit néco
zvaseho osobniho Zivota?

Poslednich par let jsem propadl bad-
mintonu, v été jezdim moc rad na
kole a v zimé pro zménu na lyzich. Myj
nejvetsi koni¢ek ale byla vzdy hudba
- rad chodim na koncerty a kromé
poslechu mam doma i klavir a mensi
sbirku elektrickych kytar. Kromé hudby
se navic zajimam i o vytvarna umeéni,
tam ovSem spiSe jako divak. Ostatné
velké mnozstvi galerii, vystav a muzei
v Praze, to byl pro mne jeden z hlav-
nich dtvodd, proc¢ se prestéhovat.

BUDOUCNOST

Udajné hrajete na kytaru i v roc-
kové kapele, co to pro vas osobné
znamena? A vyuzivate zkusSenosti
a dovednosti z prace pfi hrani
a naopak? Jste lepsi BDM, protoze
hrajete v kapele?

Byt muzikantem je pro mne hlavné
skvély zpusob sebevyjadieni. V prvni
tfidé mé rodic¢e misto na fotbal pfi-
hlasili radéji na hodiny klasické
kytary. Vybavuji si, Zze tenkrat mé to
zase tak moc nebralo, to az pozdéji
v dospivani jsem si oblibil rockovou
hudbu a z vydélku z jedné z prvnich
brigad si poté koupil i kytaru elek-
trickou. Najednou jsem zacal hrat
v kapele a pravidelné koncertovat.

Kdo si to nékdy zkusil, asi vi, zZe
postavit se na pédium pied spoustu
lidi chce i trochu odvahy a sebevé-
domi. Ze zacatku jsem byl trémista
a zazil si i nékolik krusnych chvilek.
Nakonec jsem se ale naucil vice si
véfit a to je myslim si velice dllezité
pro jakoukoliv ¢innost, kde je stfedo-
bodem komunikace s lidmi, tedy
néco, co se mé soucasné pozice roz-
hodné tyka.

T
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PRODUKTY HOLCIM
ELEVATE UMOZNILY )
VZNIK NEJVETSi MESTSKE
STRESNi FARMY V ASII

Klimatické zmény pro zlepseni kva-
lity zivota v nasSich méstech vyzaduji
nova feSeni. Zelené stfechy mohou
byt jednou z odpovédi na tento pro-
blém: zmirnuji efekty tepelnych ost-
rov({, ke kterym dochdazi zejména tam,
kde se krajina zménila ze zelené na
L,Sedou”. Elevate umoznuje Holcimu
20 | JOURNAL HOLCIM CESKO

privést zelen zpét do mést, a to za
pomoci fady izola¢nich, chladivych
a zelenych stfe$nich systému.

Thajsky zazrak

Skvélym  pfikladem je stfecha
Thammasat University ve tvaru H,
kterd se nachazi 40 km od Bangkoku.

Zelena stfecha Thammasat Univer-
sity Green Roof o rozloze 22 000 m?
je nejvétsi meéstskou stfesni farmou
v Asii. Pfedstavuje moderni krajinaf-
skou architekturu ve spojeni se zemé-
délskou vynalézavosti, inspirovanou
tradi€¢nimi ryzovymi terasami sever-
niho Thajska.

Autor: MS, foto: Archiv Holcim Cesko

Kaskadové vrstvené terasy umoznuji
lepsi vsakovani destové vody a jeji
vyuziti pro péstovani raznych plo-
din. Zelena stfecha také pfirozené
filtruje destovou vodu pres nékolik
vrstev rostlin a pudy, ¢imz umoziuje
jeji dalsi vyuziti ve vodnich zdrojich Ci
vypousténi do morskych ekosystému.

,Stfechy se bohuzel moc ¢&asto
nevyuzivaji. Pfitom se mohou stat
zelenymi plochami, které snizuji
efekt méstskych tepelnych ostrov(,
a navic mohou slouzit jako puda
pro péstovani dullezitych zemédél-
skych plodin,” fika Kotchakorn Vora-
akhom, CEO a zakladatel ateliéru
Landprocess.

Stfecha se tak stala zelenym vefej-
nym prostorem, méstskou biofarmou
a venkovni u¢ebnou v jednom. Umoz-
nuje to termoplastickd membrana
UltraPly TPO, kterda nabizi vynikajici
odolnost vlc&i povétrnostnim vlivm
a schopnost odolavat extrémnim tep-
lotnim podminkdm, coz z ni &ini velmi
odolné hydroizolaéni feSeni.

KrajinaFska odpovéd

Nachazime se uprostfed klimatické
krize. Nedostatek potravin a vody
pfedstavuji obrovskou hrozbu pro
lidskou civilizaci. Bangkok a mésta
v jihovychodni Asii, kdysi prosperujici
agrarni spole¢nosti bohaté na zdroje
potravin, se staly obéti neregulo-
vané urbanizace. Zemédélské regi-
ony ustupuji a dostupnost potravin
se ztraci. Do roku 2050 bude prav-
dépodobné az osmdesat procent
svétové populace zit ve méstech.
Aby byla zajisténa globalni potravi-
nova bezpecnost, péce o zdravi lidi
a zivotni prostfedi, musi mésta vyuzi-
vat vSechny potencialni méstské pro-
story k efektivni a udrzitelné vyrobé
potravin.

Jak se deStova voda klikati doll
po svazich, kazda urovern TURFu
sbira prebytky z predchozich bunék
a vytvari jedine¢né zasoby mikropo-
vodi. Tato pomahaji absorbovat, fil-
trovat a cCistit de$tovou vodu a zaro-
ven vytvaret prostfedi pro péstovani
jidla pro universitni kampus. Na nej-
nadrze, které jsou schopny pojmout
az 3 095 570 galonu vody. Nadrze
vyrazné snizuji objem destové vody
opoustéjici lokalitu a zaroven zmir-
nuji neocekavané katastrofy zpuso-
bené suchem - béhem obdobi desta
zadrzuji vodu, jiz lze vyuzit praveé pro
obdobi sucha.

TURF pak, kromé tvorby prostfedi pro
zelenou infrastrukturu, vyuziva kaz-
dou uroven terénu k vytvofeni mul-
tifunk&nich vefejnych prostor. Dva-
nact individudlné navrzenych teras
slouzi jako venkovni u¢ebny ovalného
tvaru, zatimco malé kapsy rozmis-
téné podél schodist poskytuji intimni
spolec¢enské prostory. TURF odmé-
fnuje ty, ktefi vySplhaji az na vrchol,
tfisetSedesatistupriovym panorama-
tickym vyhledem na Bangkok. Velky
amfiteatr poskytuje véem navstévni-
kim dostupny a flexibilni rekreacni
a vzdélavaci prostor.

TURF tedy predstavuje realistické,
ale veskrze nadéjné feSeni, které vraci
moderni obyvatele mést zpét do
souladu se zemeédélskymi postupy
predkl. Krajinarsti architekti pou-
zili  holisticky pfistup inspirovany
mistni vynalézavosti. Navazuje na

nékolik generaci farmarda, ktefi se
ucili ,z pldy a vody“ se soucas-
nosti. TURF s sebou nese historii
thajské kultury a krajiny, proménéné
v lekci pro komunity a stavitele mést,
jak se pfizplusobit novym podmin-
kam a pfijmout klimatické vyzvy ve
snaze budovat udrzitelnd mésta
budoucnosti.

Zelené stiechy

Zelené stiechy hraji dualezitou roli
pfi omezovani nékterych dopadl
zmeény klimatu, jako jsou casté
zaplavy, které jsou v Bangkoku sku-
te¢nym problémem. Podle klimatic-
kych expertll se mésto bude propa-
dat o vice nez 1 cm za rok a témér
Ctyficet procent thajského hlavniho
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mésta muze byt do roku 2030 kvuli
zvySenym srazkam zaplaveno.
Vytvareni zelenych ploch je proto
pro dosazeni lepSiho hospodareni
s destovou vodou klicove, zejména
ve mésté, kde jsou zelené plochy
velmi omezené.

Budova kampusu Thammasat Uni-
versity Rangsit ve tvaru H dava
zelené stieSe ,horsky“ vzhled. Tento
vzhled evokuje tradi¢ni ryzové terasy
v severnim Thajsku: kaskadovité hla-
diny TURF zpomaluji odtok destové
vody a umozniuji jeji ulozeni ve &ty-
fech reten¢nich nadrzich. Tato voda
se znovu pouziva k zavlazovani plo-
din na stfedni farmé. Zelend stfecha
také pfirozené filtruje destovou vodu
diky nékolika vrstvam rostlin a ptdy,
jez se, nez opusti lokalitu, dostane
k obytnym vodnim zdrojim a moft-
skym ekosystémum.

Holcim: Elevate UltraPly TPO
Termoplasticka membrana Elevate
UltraPly TPO funguje na stfeSe této
ikonické a puasobivé budovy jako hyd-
roizolace. M4 vynikajici odolnost vuci
povétrnostnim vliviim a schopnost
odolavat velmi vysokym i velmi niz-
kym teplotam. Membrana diky tomu
poskytla vynikajici zaklad pro reali-
zaci funkéni zelené stfechy. UltraPly
TPO Uspésné prosla pfisnymi testy
odolnosti proti pronikani kofend, jako
je evropska norma EN 13948 i tes-
tem FLL od Némecké spole¢nosti pro
vyzkum, vyvoj a vystavbu krajiny.

Kazdopadné je TURF skvélou odpo-

védi spolec¢nosti Holcim na aktualni

problémy urbanizace a vystavby.
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TEMA

LOUCENI

S LAFARGE:
BUDOUCNOST
JMENEM HOLCIM

Cizkovicky Lafarge Cement se v kvétnu letosniho roku piejmenoval
na Holcim Cesko. Timto krokem se zavrsilo splynuti s vyznamnou
znackou, ktera je dnes globalnim lidrem v oblasti inovativnich

a udrzitelnych stavebnich feSeni a synonymem ekologickych mést,
inteligentni infrastruktury a zlepSovani zivotni Grovné lidi. Jak

rebranding probihal a co ma symbolizovat?
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Autor: MS, foto: Archiv Holcim Cesko

Spole¢nost Lafarge Cement v prvni
poloviné letosniho roku opustila svUj
stary ndzev a identitu, aby se pre-
ménila na Holcim Cesko. Skupina
Holcim, jiZ je ¢izkovicky zavod v sou-
¢asnosti soucasti, stoji v ¢ele ekolo-
gickych stavebnich feSeni a je odhod-
ldna hrat zasadni roli pfi urychlovani
pfechodu k budoucnosti pramyslu
s nulovou produkci CO,. UdrZitelnost
stoji v centru jeji strategie a jako své-
tovy lidr v recyklaci inspiruje k zava-
déni principu cirkularni ekonomiky.

Miroslav Kratochvil, generalni fedi-
tel Holcim Cesko, vysvétlil ddvody
rebrandingu  jasné: ,Transformace
predstavuje pro nasi spole¢nost mil-
nik, jehoz cilem je stat se absolutnim
lidrem v oblasti inovativnich a udrzitel-
nych feseni. Na§ svét se méni v mnoha
ohledech, nejen v souvislosti s ristem
populace, urbanizaci a klimatickymi
vyzvami. Jsme odhodlani se podilet
na urychleni nizkouhlikové stavebni
¢innosti a zavadéni principl cirkularni
ekonomiky, abychom vybudovali Cis-
tou budoucnost a zvysili zivotni droven
lidi. Nase nova identita vysila signal,
Ze jsme plné odhodlani vSechny tyto

své cile napliiovat spole¢né v rodiné
Holcim.”

Svét se méniamy s nim

Hlavni motivaci zmény je posileni
znacky na trhu a ambice stat se
lidrem cirkularniho stavebnictvi pro
cesky trh. V. domacim regionu je &iz-
kovicky Holcim jiz vice nez 125 let
dulezity obchodni partner a zamést-
navatel, tudiz jeho management
vnima odpoveédnost postarat se, aby
zde firma pusobila i stejné tak dlou-
hou dobu do budoucna. Proto se
klade dlraz na silnou znackou, ino-
vace a podporu udrzitelnosti.

Krok za krokem

Rebranding prosel schvalovacim
procesem na urovni skupiny Holcim
a nasledné bylo rozhodnuti ozna-
meno zaméstnancum a Siroké vefej-
nosti. Bylo nutné svolat valnou hro-
madu, kterd zménu ndzvu musela
odsouhlasit. Zapis v obchodnim
rejstfiku nastal k 1. kvétnu 2023.
Protoze se jedna ,pouze“ o zménu
nazvu spole¢nosti, neméni se vlast-
nickd struktura. Naopak prejme-
novani na Holcim otevird moznosti
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vyuziti synergickych efektd, dalsi
investice do inovaci a rozvoj spolec-
nosti obecné.

Vizualni identita

Holcim se zamérem stat se celosvéto-
vou jedni¢kou ve stavebnictvi spus-
til iniciativu Together (,Spolecné&®),
ktera spojuje vSechny znacky skupiny
napfi¢ vSemi trhy. Nicméné Holcim
predstavuje vice nez jen znacku, je to
jedine¢nd osobnost, ktera firmu odli-
Suje od ostatnich a reprezentuje kaz-
dodenni ¢innost spolenosti i jejich
zaméstnancu.

Logo reprezentuje symbol nekone¢na
v pfechodovych barvach a inverzni
pismeno ,H“ Pismeno H symboli-
zuje Holcim a spojuje vSechny para-
metry staveb od zakladd po stfechu.
Pootoc¢eny symbol nekonec¢na diky
svym barevnym prechoddm znazor-
nuje zavazek spole¢nosti ctit vSechny
slozky od zemé, po ocean a oblohu.
Na této identité je jedinec¢né, Ze neko-
necna cirkularni smycka otevira neko-
ne¢né moznosti pro skupinu Holcim,
pficemz klade cirkularitu do stfedu
v§eho, ¢im se firma zabyva.
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»,Pokud chceme rlist a nechceme pre-
kracovat limity nasi planety, musime
se co nejrychleji stat mnohem vice
cirkularnimi. Proto klademe udrzi-
telnost charakterizovanou nizkou
uhlikovou stopou a cirkularitou do
v§eho, co v nasi spole¢nosti délame,”
vysveétluje Miroslav Kratochvil. ,Neju-
¢innéjsim zplsobem, jak toto zacle-
nit do nasich produktd, je uvést nase
inovace do praxe. Z tohoto divodu je
nasi vizi stat se celosvétovou jednic-
kou v oblasti inovativnich a udrzitel-
nych stavebnich feseni, a tomu odpo-
vida i nase vizualni identita.”

Organizace a struktura

Struktura Holcim Cesko se sice
neméni, spole¢nost se ale ino-
vuje zevnitf: kazdy zaméstnanec vi
0 zavazku udrzitelnosti a pfi kazdém
rutinnim Ukolu anebo rozhodnuti
tento aspekt zvazuje. ,Pfikladem,
jak na§ zavazek udrzitelnosti pusobi
navenek, je zména na klic¢ové pozici
industrialniho feditele cementarny,
ktery se k nam vratil po deseti letech.
Jednoduse jsme ho zaujali. Nam se
naopak libila jeho vize vétsiho dlrazu
na lidi nez na vyrobni proces,“ popi-
suje proménu generdlni feditel Holcim
Cesko Miroslav Kratochvil. Samotna
zmeéna nazvu byla peélivé planovana
a pro zdkazniky a obchodni partnery
byl pfipraven zcela pfirozeny pfechod.

Inovace

Za posledni tfi roky skupina Holcim
posilila strategii hlavnim tématem
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udrzitelnosti a inovaci a pfijala zava-
zek nulového dopadu na spole¢nost
do roku 2050. Spole¢nost Lafarge
Cement nejdfive na lokalni drovni
tuto strategii prevzala a implemento-
vala s tim, Ze dalsim logickym krokem
byl nasledny rebranding spole¢nosti.
Vizi firmy je byt nejen ambasadorem
zeleného stavebnictvi pro ¢esky trh,
ale i lidrem v udrzitelnych a inovativ-
nich stavebnich feSenich. Jako Hol-
cim bude mozné Cerpat z bohatych
zkuSenosti mateiské spolec¢nosti.

,O cirkularité se v Ceské republice
hodné mluvi, ale realné je jen velmi

malo projektu, které se podle téchto
principl realizuji. Chybi osvéta o real-
nych moZnostech a feSenich, a to jak
pro odbornou, tak laickou vefejnost,”
vysvétluje Miroslav Kratochvil.

Prakticka ekologie

Spoleénost Holcim Cesko neustale
inovuje vyrobkové portfolio a opti-
malizuje jednotlivé druhy cementl
a maltovinovych pojiv. Podil vyrabé-
nych ¢istych portlandskych cementa
CEM | se za poslednich dvacet let sni-
zil z nékdejsich vice nez 70 % na sou-
¢asnych 40 %.

Prijetim nové identity spole¢nost
posiluje své zamérfeni na ekologic-
t&j8i produkty. Jiz v roce 2022 uvedla
na trh produktovou fadu ECOPlanet,
jejiz prvni vlastovkou se stal zeleny
cement, pfi jehoZz vyrobé vznikd az
0 30 % méné oxidu uhlicitého.

Udrzitelnd vyroba souvisi i s ¢astecnym
nahrazovanim hlavni suroviny, nakla-
dové efektivniho, levného a dostup-
ného vapence, stavebnim demoli¢nim
materidlem a to jiz od roku 2024. Sta-
vebni demoli¢ni material proto muize
byt uzite€nym zdrojem jako alternativni
surovina, ale také jako mineralni slozka.
Nékteré provozy Holcim zacaly provadét
pramyslové zkousky a jiz v relativné krat-
kém obdobi jsou vidét znatelné vysledky
- jeden ze zavodu skupiny ve Francii zvy-
Sil pouzivani stavebniho demoli¢niho
materialu ze 3 % na 12 %. Tim se sniZily
emise CO, o vice nez 5 % na tunu.

Spole¢nost vyuziva nejlepsich
dostupnych technologii BAT (Best
Available Techniques) a zaroven sou-
stavné investuje do opatreni, kterd
umoznuji snizovat emise a hlukovou
zatéz.

V posledni &tvrtiné roku 2022 byla
v Cizkovicich zahdjena vystavba
nového slinkového sila, které ma
pojmout az 50 000 tun této zakladni
suroviny pro vyrobu cementu ve
snaze zamezit jeho venkovni mani-
pulaci a tim eliminovat ¢innosti, které
jsou zdrojem prasnosti, a pfispét tak
ke zlepSeni zivotniho prostfedi nej-
blizéiho okoli Holcim Cesko (podrob-
nosti o stavbé sila najdete na str. 28
- pozn. red.)

Spoleéné k udrzitelnosti
Skupina Holcim pfijala jiz pfed dvéma
roky zdavazek dekarbonizovat na
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JBosco Verticale, the firstvertical forestin Milan;
Italy-builf with green concrete

Cre

,Cistou nulu®, a to do konce roku 2050.
Dale pfijala Strategii 2025 s konkrét-
nimi kroky v oblasti zeleného finan-
covani, zelenych produktt, cirkularni
ekonomiky, klimatu, vody. V Cizkovi-
cich byla pfijata a implementovana
lokalni Strategie 2025, nové upravena
pak Strategie 2027, jez se dale rozpada
do klicovych cilll jednotlivych vyrob-
nich utvard.

L,Udrzitelnost u nas neni postavena jen
na nabidce zelenych produktd, ale na
celkové proméné naseho provozu ve
¢tyfech oblastech: energie, receptury,
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OBCHODNI
SEGMENTY

mobilita a technologie dalsi generace.
Byt soucasti svétové jednicky urcité
nese vysoké naroky na nejraznéjsi
standardy, jako jsou interni manage-
ment nebo vyrobni procesy,” vysvét-
luje Miroslav Kratochuvil.

JVice nez zvySené naroky na nasi
spole¢nost vnimame skutec¢nost, ze
jsme soucasti velké skupiny. Nemu-
sime vSe vymyslet a ndkladné zkou-
Set. V rdmci skupiny mame mnoho
informaci k dispozici a jen je vyuZzi-
vame. Tempo, kterym posouvame
nasi industridlni ¢ast, je neuvéritelné.

TEMA

[T 1]

'KAMENIVO

Robustni celofiremni systém, fungu-
jici napfi¢ v8emi kontinenty, umoz-
nuje sdileni a analyzovani nepfedsta-
vitelného mnozstvi dat. Nékolikatym
rokem bézi program implementace
firemnich aplikaci na fizeni vyroby,
v€etné pouzivani umeélé inteligence,”

shrnuje feditel ¢&eského Holcimu
Miroslav Kratochvil, ,A v tom je sila
velké mezinarodni skupiny, ktera nam
poskytuje silné zazemi a umozfiuje
dalsi rozvoj.”

Kompletni rebranding bude zavrs$en
do konce roku.
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CEMENTARNA POD
NOVOU VLAJKOU

,Jako u vSeho, nékteré zameéry se
povedlo realizovat, jiné jsme museli
odlozit,” osvétluje svych aktual-
nich dvanact mésiclt Milan Kadlec.
Nastésti ani ty akce, které se nepo-
vedlo realizovat, neplsobi na feditele
demotiva¢né. Jednim z nejdllezitéj-
Sich ukold nejen pro rok 2023, ale cel-
kové do budoucnosti firmy, je oziveni
a doplnénilidskych zdroji zejména na
technickych pozicich. Bohuzel situace
na trhu neni v tomto sméru nikterak
pfizniva. ,Na druhé strané nas tato
situace donutila zareagovat a obratili
jsme se vic dovnitf do firmy, kde jsme
zapracovali na novych moznostech
kariérniho rdstu,“ vysvétluje Milan
Kadlec. Naopak, nabor bude kvuli
tomu soustfedén spiSe na juniorské
pozice, v nichz se skryvad potencial
pro dalsi rozvoj zaméstnancl nejen
v oblasti kvality a kompetenci. Zinten-
zivnili jsme ,talent management®, tedy
praci s lidmi uvnitf firmy, jimz zaroven
nabizime nové pfilezitosti.

Navic se méni struktura préace
v cementarné a vytizeni jednotlivych
oddéleni, diky &emuz se oteviraji
dalsi moznosti na pfesun zamést-
nancl i v rdmci cementarny. ,Tireba
nam vice pomahaji kolegové z logis-
tiky, ktefi zejména v zimnich mésicich
nemaji tolik prace a pomohou nam
i béhem zimni odstavky.“ Vyhodou je,
ze tento postup nevzesel ,shora“ ale
byl aktivné nabidnut ze strany vedeni
logistiky, coz je jen dalsi dlkaz, zZe
Holcim Cesko funguje, jak ma.

26 | JOURNAL HOLCIM CESKO

: "?\\“\\% \ et

Milan Kadlec je na pozici feditele cementarny zodpovédny za industrialni
c¢ast, tedy vyrobu, technologii a udrzbu. Reportuje svému nadfizenému,
generalnimu fediteli Miroslavu Kratochvilovi, ktery Fidi téz utvar prodeje
a marketingu, financi, nakupu a personalni ttvar.

Vék

Problém jisté nastane v blizké
budoucnosti, ktera bude pozname-
nana nastupem ddchodového véku
zaméstnanc(, ktefi zacali v Cizko-
vicich pracovat po velké moderni-
zaci v 90. letech. Na tuto genera¢ni
obménu se musime dobfe pfipravit,
coz Milan Kadlec vnima jako jeden
z nejtézsich a zaroven nejdulezitéjsich
ukoll pro oddéleni lidskych zdroju.
,Doba si zdda zménu i v oblasti HR
marketingu. Mladi lidé jiz tolik neslysi

na inzeraty, ale spiSe je musime oslo-
vovat skrze socialni sité,“ dopliuje
Milan Kadlec.

Naopak, velmi se povedla spolu-
prace se stfednimi Skolami: ,Absol-
vovali jsme prezentace na odborné
$kole ve Stéti, a presto, ze jsem byl
zpocatku velmi skepticky, tak uz
mame tfi kluky - zameéniky, elek-
trikafe - na dlouhodobé praxi.”
Dalsi kolegyné pfisla po Skole, zau-
C¢uje se vzdy tfi mésice na raznych

oddélenich v systému ,training
pool“, nicméné uz ted funguje jako
plnohodnotny pracovnik. Podobny
projekt se pfipravuje i pro potenci-
alni zaméstnance udrzby.

Probéhla i prezentace na Tech Days
v Litoméficich, coz je akce pro stu-
denty zdakladni Skoly. Milan Kadlec
zdUrazniuje dllezitost ,Sifeni osvéty“:
~Musime vysvétlovat nejen spojeni
se znackou Holcim, ale i §ifit infor-
mace o tom, jak to u nds v cemen-
tarné chodi, Ze uz zdaleka ,nerozbi-
jime Sutry vdpence“, ale pouzivdme
drony, 3D skenery, mame pokrocilou
automatizaci. Defacto dokdzeme najit
uplatnéni pro témér jakékoli tech-
nické zameéreni, a dokonce najdeme
prostor i pro absolventy humanitnich
oborl - tfeba v marketingu ¢i v lid-
skych zdrojich. Jen musime sezna-
movat své okoli s praci v cemen-
tarné do detailu.“ Stfedni Skoly jsou
z pohledu firmy milnik, ktery bude za
par let plodit ovoce.

Technologie

,Cementdrna se mlze zdat na venek
jako zastarala technologie z minu-
lého stoleti, ale zevnitf je to uplné jiny
pohled. Vyroba cementu je z prin-
cipu producentem CO,, a proto se
vic vénujeme dekarbonizaci, v oblasti
pramyslu - tfeba ve srovnani s oce-
lafstvim - mame rozhodné navrch.
- tfeba ve srovnani s oceldfstvim -
mame rozhodné navrch.” V Holcimu
se neustdle pracuje na vyvoji tech-
nologii, které umozni snizit produkci
CO,, ale zéarovenn budou efektivni
a nikoli neumérné nakladné. Efektivni
musi byt i jednotlivé provozy: ,Pofi-
dili jsme si dron, ktery pomaha méfit
napfiklad hromady materidlu pro
inventuru, které bylo potfeba pfedtim
ru¢né méfit ¢i krokovat.“ Dron dokaze
nejen zmefit objem, ale i kvalitu skla-
dovaného materidlu, zrnitost apod.
Spi¢kové vybaveni ma rovnéz labo-
ratof, testuji se paliva apod., chysta
se metoda analyzy suroviny online,
pracuje se s rdznymi moduly, které
Lhlidaji operatorovi zada“ a pomahaji
mu fidit provoz. S nadsazkou fec¢eno:
z udrzbarl se stali programatofi. Pen-
zum rucni prace bude ve vyrobé vzdy
pfitomny, pfibyvaji ale ,atraktivni dis-
cipliny®, tfeba do budoucna obsluha
elektrického dumperu, jenz je scho-
pen si vyrabét sam elektfinu apod.
Jako déti jsme si hrdli s auticky na
ovladani a v blizké budoucnosti zde
budeme mit auti¢ka na ovladani s 60
tunami nakladu, pfemysli o sméfovani
firmy feditel zavodu.

Vgroba

Nejen ekologickymi opatfenimi Zije
cementarna. Vystavba slinkového sila
(piSeme na str. 28) nejen Ze snizi pras-
nost v zavodé, ale ma i dulezity vliv na
jeho kvalitu. ZvySuje se spolehlivost
vyrobnich zafizeni tak, aby nedocha-
zelo k nepldnovanym odstavkam. Pfi-
pravuje se zlepSeni technologie mleti
s ddrazem na tzv. separatni mleti véech
slozek cementu tak, aby se snizZila
spotfeba elektrické energie a zvedl se
vykon mlyna. ,Souvisi to i s optimali-
zaci ndkladd - kazda ,ingredience” pro
vyrobu cementu se mize mlit trosku
jinak — Ffizené separatni mleti zarucuje
lepsi vysledek. Investujeme i do doko-
nalejSich technologii palivovych linek,
kde pravé probiha projekt Air Lock,
jenz umozni snizit pfisun falesného
vzduchu pfi vstupu paliv do vyméniku,
a s tim souvisi i technologie uré¢ena pro
tfidéni paliv, jez hlida kvalitu alterna-
tivnich paliv pouzivanych pfi vyrobé
cementu.” Zaroven se jedna o pfipravu
na vyuziti kalcinovanych jild, jejichz
zaftazeni do procesu vyroby se planuje
v nejblizSich letech. Nadale pokra-
Cuji investice do zlepSovani filtrace,
odhlu¢néni a v nemalé mife i smérem
ke zvySeni bezpelnosti prace.

Lom

Dalsi zména se bude dotykat vapen-
cového lomu, uvazuje se o technolo-
gii Cizkovicim ,na miru“, kdy ,fréza“
umozni nafezat kdmen na potfebnou
frakci pfimo na misté. ,Tato techno-
logie umozni zvysit tézbu, nenidi se
nakladni vozidla a nemusi se ani tolik
stiilet, coz je pro okolni obce velkym
pfinosem,” vysvétluje Kadlec. Navic
neni potieba kdmen tolik drtit a suro-
vinu lze jednodu$eji homogenizo-
vat. Aktualné je projekt ve fazi studie
a v idealnim pfipadé by se mél realizo-
vat v letech 2025-2026. Ale tato zména
musi byt nejdfive potvrzena studiemi a
i celou fadou testl, nez se finalné roz-
hodneme spole¢né s kolegy v lomu.

Novym zpUlsobem tézby ale planované
inovace nekon¢i: ,V uplynulém tydnu
jsme dokoncili prezentaci na ARM
city, ¢ili Alternative Raw Material, coz
je technologie, kterd umoznuje fizené
davkovat dekarbonizované materidly
vyuzivané misto zdakladni suroviny.
Tyto jsou na svété k dispozici ve formé
odpadu a nami pldnované vyuziti je
soucasti SirSiho planu prfechodu na
cirkularni ekonomiku. Nam navic tento
materidl Setfi emise CO,. Nicméné
projekt je to velmi rozsahly, obsahuje
pét nasypek, dvé sila atd. Umozni
nam davkovat az sedm alternativnich
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materidld v uréitém poméru na zakladé
online méfeni. Diky tomu pak snizime
emise, uleh¢ime lidem praci a pomuze
stabilizovat pribéh vyroby slinku.

Rebranding

Zmeéna znacky a loga se lidi ve vyrobé
dotkla zejména navenek - nejen, ze
se zmeénila barva pracovniho odévu
a logo zafici do dalky, ur¢itd proména
nastala i v ramci nastaveni a vnitfniho
pocitu zaméstnancd. ,Pro mé a moje
kolegy je ten efekt jeSté o néco vétsi.
Vzdy jsme byli sou¢dst Holcimu, ale
jako ,Lafarge, ¢len skupiny Holcim.“
Dnes se citim épe, protoze na celos-
kupinové mitinky nepfijizdim jako
LLafarge®, ale jsem integrdlni soucasti
firmy. Ta posledni hranice se smazala
a vSichni jsme jedna rodina. Citim
hrdost, ze jsme soucasti Svycarské
firmy, kterd ve svém oboru hraje prim,”
vysvétluje Milan Kadlec svlj postoj
ke zméné firemni identity. Navic je
ziejmé, ze pfisluSnost ke znacce hraje
roli i na odbornych setkdnich v ramci
Ceské republiky ¢i v zahraniéi. Tech-
nologicky je pfinos koncernu jesté
vétsi - pfenositelnost procesu z jinych
zavodul je mnohem vétsi. Vyhodou je
i spojeni v ramci dodavatelské sféry,
kde znacka Holcim otevird dvefe, jez
byly pfed ¢asem zaviené.

Cesta
Stavajici situace cementarny reflektuje
soucasnou ekonomickou krizi i dalsi
souvisejici faktory. Typicky se proje-
vuje na klesajicim objemu vyroby, jenz
ale neklesa jako béhem krize v letech
2008-2010. Dobrym znamenim je, ze
firma dokaze vykazovat profit navzdory
klesajicim objemim a rostouci inflaci.
V ramci koncernu se spole¢né pfipra-
vuji kroky, jak situaci zvladnout — méni
se tfeba management odstavek, zafi-
zeni se opravuji po ¢astech a podobné.
~Tyto myslenky zni po tfech letech, co
byly vSechny cementarny absolutné
vyprodané, ponékud radikalné. Oproti
krizim prfed 15 lety, které se fesily ,feza-
nim“ v§ech ndkladd, jsou ted nastroje
na feSeni diametralné odlisné. Vcetné
lidskych zdrojt. Ted je to naopak - sna-
zime se do lidi investovat, pfipravovat
se na to, Ze se situace zméni,” fika Milan
Kadlec. Celkova atmosféra tedy sme-
fuje spise k o¢ekavani situace, ktera by
méla nastat v nejblizs§i dobé. ,Dobré
je, ze mame zkuSenosti i pomoc ze
skupiny. Byl bych rad, kdyby klaply
v8echny pldnované akce, ale kdyby se
zrealizovala tfeba jen polovina, i tak to
bude uspéch. Aktudlni situace nena-
hrava néjaké nesouvisejici zabave, ale
veérim, ze se to zlepsi.”
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ZAJIMAVA STAVBA

NOVE SLINKOVE SILO

V arealu ¢izkovického
Holcimu Cesko se
pravé dokoncuje
projekt na zvysSeni
skladovaci kapacity
slinku, coz je
zakladni surovina
pro vyrobu cementu.
Primarnim cilem
projektu je vyznamné
snizeni prasnosti

pii manipulaci se
slinkem. Vysledkem
je nové slinkové

silo, které pojme

az padesat

tisic tun slinku,

a hova provozni
infrastruktura
slinkového
hospodafstvi.

Prace na vystavbé sila zahgjila spo-
leénost TAZENE KONSTRUKCE, s. r. 0.,
v lété 2022. Nejdrive byly vybetono-
vany tunely pod silem, v nejhlubsim
misté az osm metrd pod terénem.
V listopadu 2022 byla zhotovena
zakladova deska o prameéru dvaatfi-
cet metrQ. Za Sestnact hodin cCistého
C¢asu bylo vylito na 290 tun vyztuze
pfiblizné 1100 m® betonu typu
C30/37 XF4, coz znamenalo bezchyb-
nou organizaci dopravy betonu na
stavbu ze dvou betonaren soucasné.

V bfeznu tohoto roku zacala betondz
kruhové stény sila. Ta probihala meto-
dou tazeni posuvného bednéni. Kon-
strukci posuvného bednéni tvofi vnitfni
a vnéjsi bednici plechy, systém hydrau-
lickych zveddkd a dvé patra pracov-
nich podlah. Sténa sila o vySce 43 m se
za pouziti ¢izkovického cementu beto-
novala zhruba tfi tydny rychlosti 10 cm
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za hodinu (240 cm/den). Betonaz stény
sila si vyzadala celkem 2000 m? betonu
C30/37 XC4 a nesméla byt prerusena
na déle nez tfi hodiny, aby v betonové
smési nedoslo k tzv. studenému spoji.
Kuzelova ocelova kostra stfechy byla
zavéSena na posuvné bednéni tésné
nad zemi jesté pred zahdjenim beto-
ndze a byla vytazena spole¢né se sté-
nou sila. Celkova vyska sila ¢ini 65 m:
véetné stény, Zelezobetonové stfechy
a pfistavku pro technologie.

V pribéhu roku 2023 probihala rov-
néz mechanickd montdz ocelovych
dopravnikd, montdz odprasovacich
filtrd a ostatni technologie. Nasledné
byla provedena elektroinstalace pro
v§echna nova zafizeni, véetné dodani
nové kontejnerové rozvodny. Projekt
vychdazi na témér 350 miliont korun.
Zhruba polovina rozpoctu pfipada
na stavbu sila a stavebni c&innosti.
Dalsich zhruba 40 % rozpoctu zahr-
nuje ocelové konstrukce (dohromady

Autor: MS, foto: Archiv Holcim Cesko

370 tun), dopravniky a ostatni tech-
nologie (dohromady témér 300 tun)
a celou c¢ast elektro. Zbyvajicich pfi-
blizné 10 % rozpodtu tvofi vydaje
spojené s inzenyrskymi c¢innostmi,
fizenim projektu a supervizi stavby
z hlediska bezpecnosti prace.

Nejvétsi vyhodou nového sila je, ze
cementarna po jeho zprovoznéni eli-
minuje manipulaci se slinkem, a tim
zasadné snizi praSnost v zavodé
i blizkém okoli. VeSkerd produkce
slinku bude v cementarné nové pre-
pravovdna systémem dopravnik(
bez nutnosti manipulace slinku téz-
kou technikou (takovd manipulace
bude pouZivana pouze v nouzovych
pfipadech). Nové slinkové silo bude
pfedano generdlnim dodavatelem
Aliacem, s. r. 0., cementarné Hol-
cim Cesko do trvalého provozu pred
zimni odstavkou v roce 2024, to je do
poloviny ledna 2024.
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